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1. Введение.  (Паспорт Программы).
Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.
В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно-правовыми документами.
В целях интеллектуального развития, саморазвития и самоопределения обучающихся, получения ими образования повышенного уровня, достижения социальной компетентности и жизненной успешности, в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 19 марта 2001 года №196 «Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении», «Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года» от 29 декабря 2001 года, было решено ввести конструктивные изменения в режим развития школы, преобразовать в «Школу Человечности».

Нормативно-правовым основанием для разработки данной программы явилось решение Совета школы, изменение социального заказа, Государственного образовательного стандарта. 
Цель Программы развития школы заключается в описании динамики процесса перевода образовательного учреждения в новое состояние, характеризующееся повышением качества образования и удовлетворением социального заказа в новых условиях функционирования общеобразовательных школ России.
Управление программы: для управления реализацией программы развития создается  Совет школы.
Сроки реализации Программы развития: 2005 – 2012 годы.
Принципы реализации программы:
Реализация программы развития строится на следующих принципах:
-программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;
-преемственности данной программы развития и программы развития, реализованной в 2000 -2005 годах.
-информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;
-включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.
Финансовое обеспечение программы развития:
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет и дополнительно привлеченные средства: спонсорская помощь, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования, также за счет внебюджетных средств (имеется сельхозугодия 14,34 га, школьный магазин).
2 . Информационная справка об образовательном учреждении.

Именьковская средняя общеобразовательная школа основана в 1908 году.

С 1908 года школа при мэдрэсэ

С 1917 года – Именьковская начальная школа.

С 1935 года – Именьковская семилетняя школа.

С 1953 года – Именьковская восьмилетняя школа.

С 1982 года – Именьковская средняя школа.

Адрес: 422 615, Республика Татарстан, Лаишевский район, с. Именьково, улица Школьная,
Телефон: (278) 3-34-44, факс: (278) 3-34-44, электронная почта E—mail imenkovosch@yandex.ru.
Муниципальное общеобразовательное учреждение Именьковская средняя школа функционировала как средняя общеобразовательная школа с широким диапазоном различных видов деятельности, с гуманистическим развивающим и личностно-ориентированным образовательным процессом, обеспечивающим развитие, самоопределение и саморазвитие учащихся.
Школа осуществляет образовательную деятельность по программам начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования с агротехнологическим профилем.
Главное достижение образовательного учреждения - стабильный с хорошими результатами образовательный процесс, обеспеченный необходимыми для его реализации педагогическими условиями.
В образовательном учреждении обучается 135 учащихся. С ними работают 23 учителя, преподаватели дополнительного образования.

Школа включает следующие ступени обучения:

I ступень: (начальная школа), срок обучения 4 года;

II ступень: 5-9-е общеобразовательные классы;

III ступень: 10-11-е общеобразовательные классы (профильные).
2.1. Материально-технические условия школы.
2.1.1. Здание и оборудование школы, школьная территория соответствуют Санитарным правилам СП 2.4.2.782-02 и требованиям техники безопасности. 
Земельная площадь—1, 25 га. На территории имеются зоны:

а) физкультурная—0,4 га;

б) хозяйственная—0,1 га.

в) зона отдыха—0,3 га.

г) территория школы—0, 15 га.

Удаление от проезжей части 200 м. Озеленение не менее 80%.
Проект школы, год и его-  № 224-1-160/75.

2.1.а Освещение комбинированное

СК (световой коэффициент)—1:3

КЕО (коэффициент естественного освещения)—1,5%.

Освещенность—300лк на рабочих столах: 500лк—классная доска.

Микроклимат:

Влажность: 40-60% (в пределах нормы)

Температура: спортзал, мастерская—16-18%

Классы-кабинеты—20-22%

Шум в пределах нормы 50-60 Дец.
1.1.2. Парты, столы, стулья имеют маркировку в виде круга диаметром 25 мм со стороны прохода между ними — ориентировочное распределение парт по номерам:

   1 класс   №1—25%                          3 класс  № 2—40%



   № 2—75%                                        № 3—60%


2 класс   № 2—70%                         4 класс  № 2—40%



   № 3---30%                                       № 3—60%.

Ориентировочное распределение парт по номерам для школьников 5—11 классов:

   5 класс   № 3—70%                           8 класс    № 4—50%

                  № 4—30%                                            № 5—50%

   6 класс   № 3—35%                           9 класс     № 4 -- 30%


               № 4 —65%                                            № 5 – 70%

 7 класс     № 4 – 80%                           10 класс   № 5 – 80 %

                  № 5 – 20%                                             № 6 – 20%





                        11 класс    № 5 – 80%






                              № 6 –20 %.

1.1.3 Спортивный зал, размером 18X9, оборудован необходимым спортинвентарем.

1.1.3 б) Спортивные залы, снаряды инвентарь в хорошем  состоянии.

1.1.4. На пришкольном участке оборудована спортивная площадка  для  занятий на свежем воздухе 0, 4 га:

· круговая беговая дорожка размером 150м

· футбольное поле—50X25

· баскетбольная площадка—50X25

· волейбольная площадка 9X18

1.1. 5 а) Хоккейная коробка 15X25


--каток 15X25


--сектор для метания, прыжков в длину, высоту.

1.1.6. В школе созданы условия для проведения занятий физкультуры  3 часа в неделю для каждого класса школы.
1.1.7. Оснащенность учебных мастерских.

	№

п/п
	Наименование
	Количество
	Оснащ.

%

	1
	Трактор Т 40АМ
	1
	100

	2
	Тракторный прицеп 2 ПТС-4
	1
	100

	3
	Тракторный навесной плуг 2х4
	1
	100

	4
	Селскохозяйственные машины и орудия
	Комплект
	Аренда

	5
	Учебно наглдные плакаты трактора Т 40АМ
	Комплект
	100

	6
	Учебно-наглдные плакаты трактора Т 130
	Комплект
	100

	7
	Учебно-наглдные плакаты трактора  ЮМЗ-6Л
	Комплект
	100

	8
	Учебно-наглдные плакаты комбайна  ДОН 1500
	Комплект
	100

	9
	Учебно-наглдные плакаты по технике безопасности
	Комплект
	100

	10
	Учебно-наглдные плакаты по техническому обслуживанию тракторов и сельскохозяйственных машин
	Комплект
	100

	11
	Макет №1 «Сельскохозяйственные машины и орудия»
	Комплект
	100

	12
	Компьютерные диски с обучающими программами по сельхозмашинам и по правилам дорожного движения.
	2
	--


1.2. Организация функционирования школы.
 Школа функционирует как общеобразовательное учреждение. Работает в одну смену, продолжительность учебной недели 1 класс—5 дней, 2-11 классы—6 дней. Продолжительность уроков в соответствии с Уставом школы—45 минут, для 1 класса—35 минут. Продолжительность перемен между уроками: минимальная-10 минут, максимальная-30 минут, для 1класса—динамическая пауза—45 минут.
 Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся: для первой и второй ступеней обучения—четыре раза в год по четвертям, для третьей ступени обучения—два раза в год по итогами полугодий.

1.3. Сведения о квалификации работающих специалистов.
18 (78,3%) учителей школы имеют высшее образование, 5 (21,7%) - среднее специальное.
Все учителя основного штата, подлежащие аттестации, прошли ее успешно. 5 (21,7%) аттестованных учителей имеют высшую кв. категорию, 11 ( 47,9 %) – первую кв. категорию, 5 ( 21,7%) – вторую кв. категорию,  2 (8,7%) – без кв.категории.
Учителя школы активно участвуют и побеждают в различных уровнях конкурсах и смотрах.  Директор школы—победитель районного конкурса «Директор года—1999», «Женщина—директор года 2005», заместитель директора по учебной работе—победитель районного конкурса «Завуч года—2001» и «Завуч методист—2003 г.», заместитель директора по воспитательной работе—Абсолютный призер республиканского конкурса «Творческая лаборатория ЗДВР»--2002 года, победитель районного конкурса «Творческая лаборатория ЗДВР». 17 учителей—предметников—участники и победители районного конкурса «Учитель года», «Классный руководитель года», «Лучший учитель татарского языка и литературы», «Лучший учитель ОБЖ», «Лучшее образовательное учреждение по ОБЖ», «Лучшее образовательное учреждение по ГО и ЧС», «Лучшее образовательное учреждение по ТБ и ОТ». Учителя систематически проводят творческие отчеты перед учителями района, активно участвуют в работе РМО и ШМО, также являются руководителями районных методических объединений (РМО):

· учителей начальных классов татарских школ, 
· классных руководителей татарских школ,  
· творческой группы учителей начальных классов татарских школ.
1.4. Перечень программ профильного обучения
 Образовательная область «Технологии»: технология, труд, профессиональное обучение.

Программы: 

* курса «Агрономия» ( овощеводство—10 кл,);

* курса «Агрономия» (садоводство—11 кл.);

* курса «Сельхозмашин» (тракторист-машинист 3 кл.—10-11 кл. мал.);

* по дополнительному образованию курса «Хозяйка приусадебного участка»--10-11 кл. (дев.)
1.5. Сведения подтверждающие статус экспериментальной площадки регионального и муниципального уровня.
Педагогический коллектив школы систематически проводит районные и республиканские  семинары, на которых рассматриваются вопросы формирования ценностных ориентации учащихся, проблемы личностно ориентированных технологий, качества образования, программно-целевого управления методической работой и др.
В образовательном процессе создаются условия в самоопределении и самореализации учащихся, развивается устойчивая потребность в самообразовании и уверенность в собственных познавательных силах.
Образовательное учреждение имеет статус экспериментальной площадки  регионального и муниципального   уровня: 

· эксперимент по апробации новых правил татарской орфографии на основе латинской графики—районного и республиканского уровня с 2000 по 2002 года;
·  по внедрению технологии творческого развития А.З. Рахимова – на районном уровне с 2004 года, на республиканском уровне с 2005 – 2006 уч.года;
        Учреждение является опорной, базовой школой муниципального уровня:
· кустового методического объединения учителей татарских школ;
· по гражданской обороне;

· по технике безопасности и охране труда.
Работа в опытно-экспериментальном режиме позволяет не только стимулировать научно-исследовательскую деятельность педагогического коллектива, но и реализовать в образовательной деятельности многие инновационные педагогические идеи и технологии, являющиеся актуальными в связи с процессом модернизации содержания образования Российской школы.
Таким образом, образовательное учреждение, основанное на взаимодействии и сотрудничестве педагогов, детей, родителей, учреждений образования, культуры, спорта, предприятий различных форм собственности, максимально использует культурно-образовательный потенциал социальной среды.
2. Законодательная база для разработки программы развития школы.

1. Женевская декларация прав ребенка (принята в 1924 г. в рамках лиги наций).

2. Конвенция о правах ребенка.

3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

4. Закон РФ и РТ «Об образовании».

5. Закон РФ  «Об утверждении Федеральной программы развития образования».

6. Региональный закон «Об образовании» (новая редакция от 19 октября 1993 г.)
7. «О внесении изменений и дополнений в Региональные закон «Об образовании».

8. Закон РТ «О языках народов РТ» (пр. 26 марта 1996 г.).

9. Государственная программа РТ по сохранению, изучению и развитию языков народов РТ (утв. Пост, ВС РТ от 20 июля 1994 г. № 2186-XII).

10. «О поддержке детских общественных организации в РФ» (Реш. Кол. МО РФ от 14.04.93 г. № 6/1).

11. «О концепции воспитания учащихся молодежи РТ» (Реш. Кол. МО РТ от 11.02. 93 г.).

12. «Об основных направлениях развития дополнительного образования детей, подростков и юношества в РТ» ( Реш. Кол. МО РТ от 29.05.95 г.)

13. Закон «О молодежи РТ» (принят в декабре 1993 г.)

14. Программа развития взаимодействия образовательных учреждений с семьями обучающихся (воспитанников) в РТ (МО РТ 2002 г.).

15. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года. (МО РФ 2002 г.).

16. Программа «Образования и здоровье учащихся в РТ». (МО РТ 1999 г.)

17. Концепция информатизации образования РТ. (МО РТ 2001 г.).
3. Аналитическое обоснование программы.
Анализ реализации Программы развития общеобразовательного учреждения за 1995 --2001 годы позволяет зафиксировать устойчивую динамику роста качества образования, проявляющуюся в развитии социальных компетенций выпускников.
В соответствии с национально-региональным компонентом государственного образовательного стандарта результативность образования рассматривается с точки зрения трех составляющих: предметно-информационной, деятельностно-коммуникативной и ценностно-ориентационной.
Основные параметры, характеризующие предметно-информационную составляющую образованности - системность, целостность знаний, полнота и глубина знаний, оперативность и гибкость, конкретность и обобщенность, понимание значения связей и зависимостей фактов, явлений, законов.
Для получения информации о состоянии образованности учащихся в образовательном учреждении разработан мониторинг качества образования, в соответствии с которым 2 раза в год проводятся административные контрольные работы без «привязки» к конкретному учебному предмету. Задания контрольных работ связаны с содержательными линиями стандарта. При выполнении заданий учащиеся могли востребовать знания, полученные во внеурочное время. И тем самым оценивали знания и умения учащихся, их социальную компетентность, то есть способность устанавливать связь между приобретенными знаниями, умениями, жизненным опытом, ценностями и предлагаемой в задании ситуацией.
Динамика предметно-информационной составляющей по результатам контрольных работ I, II, III ступеней обучения за 1995 - 2001 годы показывает, что затребованные в контрольных работах знания проявляют:
-  на достаточном уровне 41 % учащихся I ступени, 50% - II ступени, 50% - III ступени.
             -  выше достаточного уровня 59% учащихся I ступени, 50% - II ступени, 50% - III ступени.
             -  ниже достаточного уровня  нет.
Анализ контрольных работ доказывает, что на высоком научном уровне
- работы учащихся 7,8,10 классов по татарскому языку, по математике в 6 классе, по  

физике в 9 классе. Учащиеся показывают знания фактические, но не всегда могут до
казать, аргументировать.
Положительную динамику имеет уровень знаний учащихся всех ступеней обучения по образовательным областям и по всем предметам. Школа в течение многих лет своего существования работает без второгодников.
Качество подготовки выпускников ОУ соответствует требованиям государственных учебных программ, что подтверждается результатами итоговой аттестации выпускников II и III ступени обучения. В течение 5-и лет в основном наблюдается стабильность  качества знаний выпускников II и III ступени обучения.
	Уч.годы
	I ступень обучения %
	II ступень обучения % 
	III ступень обучения %

	2002-2003
	66
	37,2
	78,2

	2003-2004
	56
	36,9
	75

	2004-2005
	60
	41,8
	61,4


Следует отметить также, что в ходе итоговых аттестаций ярко проявляются творческие способности выпускников: нестандартные способы решения задач на устном экзамене по геометрии, химии, алгебре, физике, защита творческих проектов и рефератов по географии, химии, истории. Глубокие и полные ответы, демонстрация хорошо развитых коммуникативных навыков свидетельствуют о готовности выпускников школы к самоопределению и саморазвитию.
Наблюдается устойчивая тенденция к повышению степени обученности по тем предметам, которые составляют основу будущей профессии. Уровень качества подготовки выпускников подтверждается хорошими результатами участия в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях и ежегодным наличием медалистов.
Учащиеся поступают в следующие ВУЗы:

-- Казанский Государственный Гуманитарный Университет; 

–  Казанская Государственная Академия культуры и искусства;
                   –  Милицейская академия;
-- Казанский Государственный Педагогический Университет;
                   -- Казанский Государственный Университет;
 – Казанский Энергетический Университет;
-- Казанский Государственный Медицинский Университет;

-- Казанский Технический Университет;

-- Казанская Сельскохозяйственная Академия;

-- Институт Экономики управления и права;

-- Казанский Инженерно-строительный Университет;

-- Казанский Государственный Финансово-экономический институт;

-- Казанский Государственный Ветеринарный университет и др.
Сравнительный анализ поступления учащихся в ВУЗы и Сузы
	учебный год
	поступление в ВУЗы
	поступление в ССУЗы
	в ПТУ

	2002-2003
	7-58,3%
	4-33,3%
	1-8,3%

	2003-2004
	9-81%
	1-9%
	--

	2004-2005
	5-55%
	3- 33%
	--


За время своего существования школа завоевала значительный авторитет среди населения. Многие ее выпускники возвращаются в свое село и в свою школу  специалистами. 13 педагогов являются выпускниками школы разных лет, что свидетельствует о позитивном отношении  учащихся к своей школе.
 Проблема самоопределения учащихся возникает уже в 9-м классе. Анализ социального заказа показывает, что на 3-й ступени обучения необходимо создать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями продолжать образование. После основной школы все выпускники 9-го класса продолжают обучение в средней школе. Отсюда возникает необходимость организации профильного обучения в 10 -11-м классах и предпрофильной подготовки в 9-м классе, включающей профориентационную работу. При этом существенно расширятся возможности учащихся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию.
         Динамика результатов районных контрольных работ положительна, наблюдается рост показателя уровня обученности учащихся, что объясняется системой работы педагогического коллектива по внедрению стандартов НРК ГОС.
Деятельностно-коммуникативную составляющую мы рассматриваем через ее структурные компоненты:
1. коммуникативную и речевую культуру;
2. информационно-коммуникативную культуру;
3. методологическую культуру.
Анализ уровня развития орфографической и пунктуационной грамотности показывает, что доля учащихся с достаточным уровнем в I и II ступенях примерно одинаковы, но есть так же учащиеся с недостаточной грамотностью.
Анализируя речевые умения учащихся (устная и письменная речь) можно констатировать факт, что уровень развития письменной речи ниже, чем устной речи, хотя более 90% учащихся владеют этим умением. Около 10% учащихся слабо владеют как устной, так и письменной речью.
Сравнение приведенных данных по логичности мышления, обобщению информации показывает, что дети выделяют события в их логической последовательности, 72% детей умеют обобщать информацию, но около 28% слабо справляются с установлением логической последовательности событий, умением обобщать, выражать свою точку зрения .
Результаты тестирования умственного развития учащихся 9-11 классов по годам обучения (ШТУР) убедительно доказывают, что у большинства учащихся активно идет процесс формирования учебных навыков и мыслительных операций, что подтверждает способность учащихся к саморазвитию.
При проведении всех контрольно-измерительных, тестовых работ учащимся требовалось проявить различные умения деятельностно-коммуникативной составляющей образованности. Сформированность основных умений находится на достаточном уровне у большинства учащихся (до 54%). На уровне выше достаточного работают от 10 до 15% учащихся школы. Анализ, сравнение и сопоставление во время контрольных, тестовых работ, наблюдение во время посещения уроков позволяют отметить, что более 78% учащихся могут использовать свои знания в ситуациях, отличающихся от привычных. Они умеют работать с объемом и содержанием понятия, преобразовывают информацию в различные формы в зависимости от цели, устанавливают логическую последовательность событий, выражают свою точку зрения, обобщают информацию, объясняют смысл, причинно-следственные связи.
Но около 5 - 8 % учащихся слабо владеют основными  умениями на достаточном уровне. Анализ сочинений учащихся, посещенных уроков и контрольных работ позволяет вскрыть две основные причины этих результатов: 1) недостаточное владение некоторыми учителями современными технологиями развивающего обучения; 2) сужение спектра ситуаций, в которых знания могут быть востребованы (постоянное натаскивание учащихся на решение типовых задач).
Ценностно-ориентационная составляющая образованности измерялась как учителями и заместителями директора через педагогические наблюдения при посещении уроков, контрольные, тестовые работы, рейтинговые системы, так и классными руководителями, которые для диагностики используют различные методики. Систематически изучались: уровень креативности, самоактуализации, учебной мотивации, воспитанности,  коммуникативные и организаторские способности и склонности учащихся.
Анализ динамики ценностной составляющей образованности (отношение к учебе, учебная мотивация) в целом положительна. Наблюдается небольшой рост учебной мотивации на I и III ступенях обучения по сравнению со II ступенью. Достаточно хорошо относятся к учебе 70% учащихся I ступени, 49% - II ступени, 52% - III ступени. Вместе с тем, есть учащиеся на всех ступенях обучения с невысоким уровнем учебной мотивации.
Анализ ориентации учащихся на нравственные качества по годам обучения в 8 - 11 классах показывает, что принятие общечеловеческих ценностей, ориентировка на нравственные качества у 50 - 70% учащихся на достаточном уровне; от 20 до 40% учащихся школы принимают эти ценности на высоком уровне. Но у 10% учащихся ориентировка на нравственные качества - на достаточно низком уровне. Они проявляют социальную наивность и инфантилизм. Что объясняется низким уровнем жизненных условий в семье, неопределенностью, отсутствием положительных героев в представлении детей, насилие, отрицательное влияние средств массовой информации на детские умы.
Содержательный анализ сочинений учащихся, иных письменных работ позволяют сделать вывод о том, что дети понимают проблемы социума и решение этих проблем связывают с различными сферами жизни.
Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования, по применению новых технологий обучения, поиском новых форм организации образовательного процесса. В школе разработаны авторские программы элективных курсов (56), авторские программы по английскому языку для 2-кл., 3-кл., 4 кл., чтобы дети в совершенстве владели одним иностранным языком, который бы давал возможность выпускнику школы активно использовать его применительно к любому профилю последующего профессионального обучения, для создания дополнительных возможностей и компетентности в любой профессиональной области.  Коллектив педагогов ставит перед собой задачу дальнейшей разработки и освоения развивающих технологий обучения. Использование развивающих технологий позволит расширить диапазон результатов образования:

· повышение уверенности учащихся в собственных силах;
· развитие позитивного образа себя и других;
· более качественное усвоение знаний, мощное развитие интеллекта и творческих способностей;
· усиление у школьников мотивации на успешную учебную деятельность;
· повышение умения адекватно оценить себя;
· развитие «командного духа» и «чувства локтя», коммуникабельности, умения сотрудничать с разными людьми;
· обеспечение механизма развития критического мышления ребенка, умения искать путей решения поставленных задач; 
· развитие исследовательских способностей;
· развитие умения мыслить абстрактно.
Для развития личности  учащихся как субъекта творческой деятельности, в нашей школе с 2002 года внедряется в жизнь программа «Развитие познавательного интереса учащихся на основе личностно-ориентированного обучения». Целью этой программы является внедрение в жизнь всех поставленных задач.
    
Анализ отношения детей к своему здоровью и образу жизни позволяет выявить не всегда высокую личную ответственность за свое здоровье. При самооценке дети показывают осознание необходимости соблюдения режима дня, занятие физкультурой и спортом, их полезность, интерес, необходимость, отрицательное отношение к вредным привычкам, но не могут объяснить физиологическое, социальное, культурное и психологическое их содержание, что свидетельствует о формальном усвоении некоторых норм без осознанного следования им. Однако, в школе последовательно создаются все необходимые условия для улучшения здоровья учащихся: работает  центр по формированию здорового образа жизни, где проводятся физкультурно-спортивные, оздоровительные мероприятия: проводятся дни здоровья, просветительские мероприятия, идет оздоровление детей с хроническими заболеваниями. В школе разработаны различные программы: программа «В здоровом теле – здоровый дух», программа «Оздоровительной работы», предусматривающие повышение общего состояния здоровья учащихся, укрепления здоровья путем взаимодействия, сотрудничества взрослых и детей, профилактику заболеваний и профилактику ЗОЖ всех участников образовательного процесса, целенаправленное воспитание потребности быть здоровым и привитие им навыков противостояния негативным явлениям. Для выполнения этих задач в школе создан Совет здоровья, куда входят медицинские работники, учащиеся, родители. На каждого ученика открыт паспорт здоровья, где записываются все данные о здоровье учащихся. Следуя принципу «Здоровье через образование» ведутся интегрированные уроки, как «Основы медицинских знаний здорового образа жизни» в 11 классе, «ЗОЖ и основы медицины». Практика показывает возможность интегрирования уроков «Здоровья» с различными предметами на всех ступенях обучения. В ходе реализации курса учащиеся получают соответствующие возрасту знания и умения, которые помогают им становиться более независимыми и ответственными за своё здоровье.
            Умение заботиться об укреплении здоровья – насущное требование к педагогу, ко всем, кто занимается воспитательной работой с детьми. Развивать физические данные детей, стремление к регулярным занятиям физкультурой и спортом, дать им доступные знания о своём здоровье -  являются основополагающими работы данного центра.
           Благодаря регулярной витаминизации блюд, профилактическим прививкам вот уже ряд лет в школе нет массового заболевания гриппом, карантинов не было.
           Одним из направлений составляет профилактическая работа по предупреждению правонарушений среди учащихся. Для этого  в школе была разработана в 2000-2001 уч.году «Программа по предупреждению правонарушений». Ведётся планомерная работа по реализацию задач этой программы. Разные беседы, диспуты, цикл мероприятий «нет наркотикам», спортивные праздники и др. помогают ребятам осознать свои потребности, свои силы и желания.

           Введение в расписание спортивно-оздоровительного часа, проведение Дней здоровья, физкультминуток, пропаганда ЗОЖ с использованием традиционных и нетрадиционных методов в целом прививают навыки бережного отношения к своему здоровью и здоровью окружающих у каждого ребенка.

    
Итогом кропотливой работы над программами оздоровления детей стало признание нашей школы  в 2001, 2005 годах «Школой, содействующей здоровью, бронзового уровня».
Изучение данных по заболеваемости учащихся показало следующие результаты:

Общие данные по заболеваемости учащихся.
	Типы             заболеваний
	Количество больных по годам, чел.%
	Динамика

заболеваний

учащихся

	
	2003-2004
	2004-2005
	

	   Органы зрения
	7/5,   3
	5/3,  8
	Уменьшение

	   Органы пищеварения
	1/0,   75
	1/0,  76
	Изменений нет

	   Нервная система
	4/3
	3/2,  3
	Уменьшение

	Опорно-двигательный аппарат         
	18/    13,7
	17/  13,2
	Незначительное уменьшение

	   Кариес
	24/    18
	21/  16
	Уменьшение

	   ЛОР заболевания
	3/    2,2
	2/  1,5
	Уменьшение

	   Выделительная система
	3/   2,2
	3/  2,2
	Изменений нет

	   Сердечно-сосудистая      система
	11/   8,3
	      10/  7
	Уменьшение

	   Дыхательная система
	2/  1,6
	2/  1,55
	Изменений нет


Сведения об учащихся, отнесённых к различным группам здоровья.

	Группа здоровья
	2003-2004
	2004-2005
	Динамика

	I
	18/15
	20/16
	Увеличение

	II
	63/52
	80/63,8
	Увеличение

	III
	5/3,8
	1/0,8
	Уменьшение

	Подготовительная
	33/27
	20/16
	Уменьшение

	Специальная
	3/2,2
	3/2,4
	Изменений нет

	
	122 уч-ся
	124 уч-ся
	


Сведения об учащихся, отнесенных к различным группам здоровья
    Как видно из диаграммы, количество учащихся, отнесенных  к основной группе растет, соответственно, количество учащихся, отнесенных  к подготовительной и специальной группам, уменьшается.

Сведения об учащихся, отнесенных к различным группам здоровья
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 Как видно из диаграммы, количество учащихся,  отнесенных  к первой и второй  группе растет, соответственно, количество учащихся, отнесенных  к третьей  группе, уменьшается.
Анализ острой заболеваемости учащихся по сравнению с 2000 годом показывает хорошую динамику на снижение с 88 до 75 случаев к 2005 году. Процент снижения составляет 10%. Острая заболеваемость по ОУ ниже по сравнению с районной на 56,6%.
Оздоровлено детей с хроническими заболеваниями: сердечно​сосудистой системы - 6,6%; органов дыхания - 3,3%; органов пищеварения -11,8%; лор-органов - 0,5%; органов зрения - 4%; нарушения осанки - 11%; сколиоз - 1,3%; часто болеющих детей -6%. Массаж — 88 учащихся.
В образовательном учреждении функционирует воспитательная система, которая создает особую ситуацию развития классного коллектива, стимулирует, обогащает и дополняет его деятельность. Организацией, координацией  и проведением внутриклассной внеучебной работой занимается классный руководитель. Каждый класс имеет свою специфику, в зависимости от особенностей учащихся. Для этого была создана единая «Воспитательная программа», которая отвечает всем воспитательным запросам, где были зафиксированы тематика классных часов, основное содержание которых заложено в модели личности ученика. Достоинства наличия такой программы заключаются в определенном целеполагании, системности, преемственности, разумной повторяемости. К тому же она освобождает классного руководителя от непродуктивных поисков тем, вопросов для классных часов и не лишает учителя творчества. Анализируя воспитательную деятельность классных руководителей, можно увидеть тенденцию роста активности учащихся.   Об этом свидетельствует аналитический материал классных руководителей по изучению основных качеств личности учащихся с помощью различных методик, различные виды опроса (разговор на классных часах, беседы с активистами), анкетирование. Наблюдение в значимых ситуациях: коллективные, творческие дела, добровольная трудовая деятельность, участие в традиционных школьных мероприятиях, в работе кружков, секций и т.д. позволяют сделать заключение о хорошем состоянии и уровне воспитанности учащихся.
Нравственное воспитание учащихся осуществляется в урочной и внеурочной деятельности (центр развития творчества и культуры учащихся). Основной задачей этого центра является воспитание эстетического вкуса, удовлетворение интеллектуальных и эстетических потребностей ребят. 
 В школе преподаётся  предмет «Культура народов Татарстана», где учащиеся изучают обычаи, традиции, праздники народностей, которые населяют республику. Изученное на уроках закрепляется во внеурочной деятельности. На «Литературно – музыкальном Кафе», который объединяет этот центр, проходят интересные встречи, разные тематические вечера, посвященные русским, татарским, и других национальностей, поэтам, писателям, композиторам. Выработались школьные традиции: проводить «Осенний бал», «День учителя», «День самоуправления», новогодние праздники, «Недели театра» и др. Интересно, завлекательно проходят творческие вечера учителей и учащихся. 
Стали традиционными встречи выпускников со школьниками. Они говорят о своих успехах, организуют в школе концерты (нр, Зайнутдинова А.- молодая звезда татарской эстрады – выпускница 2003 года, Маликова И. – студентка «Академии культуры» - выпускница 2002 года.

«Программа дополнительного образования», разработанная ЗДВР, исходит из принципов личностно-ориентированного подхода, бережного отношения к личности ребёнка, уважении и доверии к ребёнку, оптимистического подхода к нему, педагогики успеха; даёт установку на творчество, выявлять таланты, создавать условия для развития одаренных детей. Результатом этой работы является свободная, автономная личность, владеющая умениями общаться и взаимодействовать со средой, с окружающим миром, способная к конструктивному диалогу на уровне национального и мирового сообщества.

Работа с одаренными детьми ведется по авторской программе ЗДВР. Работа начинается с выявления одаренности. На основе этого деления создаются кружки по интересам. Таким образом, система дополнительного образования основывается на интересы и склонности учащихся. Развитие творческого воображения, памяти, образного восприятия жизни, фантазии,  с успехом осуществляется на занятиях по художественному творчеству. Этот род деятельности формирует мировоззрение детей, способность откликаться на события окружающей действительности, помогает увидеть необычное в обычном, выделить характерное, уникальное. Создание прекрасного – это творческий праздник для ребёнка, творческое вдохновение его души, реализация его мысли. Совместная работа по оформлению школы служит тому доказательством. 
    
В результате проведённой аналитической работы были выявлены особенности ценностных отношений наших подростков. Общинный характер взаимодействия в сельской школе обусловливает высокую степень развития таких качеств, как чуткость, забота об окружающих , терпимость к недостаткам других, поэтому приоритетными являются личностно значимые духовные ценности, а также ценности – взаимоотношения. Село является приграничным городу, поэтому значительная часть молодёжи стремилась покинуть село. Постепенно утрачивалась связь с национальной культурой, религией, в системе образования отсутствовали знания о родном крае, его истории, географии, природе и богатейших традициях. Такие выпускники отрывались от своих корней, становились «перекати – поле». Есть в селе и такие люди, которые не смогли найти себя в обществе, нигде не работают, живут за счёт своих престарелых родителей. Хотя они и давно покинули стены  нашей школы, и многие из них «плоды общественных отношений», всё же ответственности это с нас не снимает. Анализируя всё это, мы поставили перед собой такой вопрос: как решить эти проблемы, чтобы выпускник нашей школы был способен в любых жизненных ситуациях находить себя, не опускаться, не спасовать перед трудностями. Какими средствами, с опорой на какие ценности воспитывать гражданина, знающего и ценящего себя, свою малую и большую Родину, способного к хозяйствованию на земле по новому? Пришли к единому мнению, что в таких условиях необходимо поставить главной целью воспитания в школе: воспитать гражданина, патриота своей Родины. Материала, на чем воспитать у нас предостаточно. Оживает целостная система поведения, основанная на определённом понимании нравственных правил жизни, передавшихся из поколения в поколение: веры, отношения к человеку, к людям другой национальности, к труду, к природе.

          В школе имеется «Краеведческий» музей, где собрано множество экспонатов. Там собраны не только образцы предметов быта, труда и повседневной деятельности жителей данной местности, но и многочисленные экспонаты исследовательской работы по материалам «Именьковского городища», существовавший в 8 – 9 веках. Жители деревни и учащиеся нашей школы до сих пор находят материальные источники этого поселения.  Музей является воспитательным центром. «Краеведческий» кружок и объединение «Юный поисковик» являются составными частями клуба «Поиск». Ребята, посещающие данный клуб занимаются изучением истории села, родного края, фольклора, культуру народа. Сами ребята являются экскурсоводами, ведь музей посещают очень много людей. В год празднования 58-годовщины ВОВ школу посетил сам Михаил Девятаев. Деятельность ребят не заканчивается только изучением своих истоков. В школе разработана адаптивная программа «Патриотическое воспитание учащихся на 2005 – 2010 годы». Ребята, посещающие клуб «Патриот», занимаются проведением массовых мероприятий, разных конкурсов и праздников. Они являются организаторами работы отрядов «Милосердий»: помогают пожилым людям села, устраивают встречи с ветеранами войны и труда.  Ежегодно проводится месячник «Оборонно – массовой работы». Воспитанию уважения к своему народу подчинены многие коллективно творческие дела: праздники, подготовленные совместно с клубом для жителей всей деревни, такие как «Науруз», «Праздник села», «Вахта памяти», посвящённый Дню Победы, Дню Защитника Отечества и Дню Памяти 22 июня. Эти мероприятия объединяют всех жителей села. Инициаторами и организаторами этих мероприятий – учащиеся. Ведется целенаправленная работа по программе «Тысячелетие г. Казани». Эта работа была оценена Правительством РФ. Указом Президента Российской Федерации от 30 июня 2005 г. директор  школы была награждена медалью «В память 1000-летия Казани».  Целенаправленная работа центра патриотического воспитания дала результаты:

· Ребята стали инициативными, смелыми, активными, чуткими по отношению друг к другу и другим, посторонним людям.

· Они гордятся своим происхождением, своими «корнями».

· Они стали уверенными в себе. Это отражается в том, как они участвуют в разнообразных конкурсах различного масштаба и занимают призовые места. 

· Выпускники школы каждый год традиционно стали встречаться в школе. Школа стала воспитательным центром всей молодёжи села.

         Задачей центра гражданско – правового воспитания является  вырастить граждан, знающих свои права и обязанности, уважающих и оберегающих свою и чужую честь и достоинство.

            Правовые знания учащиеся – старшеклассники получают на уроках «Обществознания». Наравне с уроками существует клуб правовых знаний, где учащиеся обучаются этической и правовой грамотности. 

            Обучение в школе начинается с изучения «Устава школы».  Каждый вторник недели проходят политинформации, где ребята сами выступают в роли информаторов. Традиционными стали творческие дела, которые проводятся с семьями учащихся: праздники семьи, конкурсы пап и мам, вечера встреч «В мире семейных увлечений», конкурсы родительских комитетов, путешествия по профессиям родителей. «Семья – общечеловеческая ценность» - так называлась родительская конференция, проведенная в школе, где педагогами, родителями и представителями ученического актива обсуждались проблемы взаимодействия школы и семьи в процессе нравственного становления личности ребёнка.
Сотрудничество учителей и родителей позволяет лучше узнать ребёнка, посмотреть на него с разных сторон и позиций, увидеть его в разных ситуациях, а следовательно ,- помочь взрослым в понимании его индивидуальных особенностей, развитии способностей ребёнка, преодолении его негативных качеств и поведения в формировании ценных жизненных ориентаций.

С помощью ситуационных и ролевых игр, классные руководители воспитывают в учащихся 
черты характера: стойкость, честность, законопослушание, достоинство и честь.  

          С 1996 года в школе действует ученическое самоуправление, создана Школьная Дума, утвердился «Устав самоуправления». Устав самоуправления законодательно определил жизнь ребят в школе, принципы и функции ученического самоуправления. Власть в школе осуществляют школьный парламент, президент, комиссии по отдельным направлениям. Выступая в роли организаторов в своем коллективе, воспитанники приобретают ряд моральных качеств. Прежде всего, это личная ответственность каждого за общее дело, за успехи своего коллектива, глубокая преданность общим задачам. В роли уполномоченных коллектива, дети приучаются видеть в интересах общего дела свои личные интересы. Переживание общих, коллективных интересов как своего личного интереса. 

           Пресс-центр «Отражение» является связующим звеном парламента школьной думы и школьной жизни. На полосах школьной газеты раскрывается вся школьная жизнь, новости. Редакторами и корреспондентами газеты являются сами учащиеся.
           Для выявления и закрепления качеств лидера в школе была утверждена «Программа обучения актива». В работе органов ученического самоуправления школы прослеживается определенная преемственность в отношениях:

· старших учащихся и младших (передача накопленного опыта, формирование навыков и культуры в общении в разновозрастных коллективах;

· учащихся разных учебных систем (их сближает общее дело), разновозрастные Советы по направлениям;

· учителей и учеников в процессе сотрудничества, поиске оптимальных решений в разных ситуациях учебно-воспитательной деятельности.

Ребята активно участвуют в различных районных и республиканских мероприятиях. Хорошо поставлена работа тимуровских отрядов; на летние каникулы создаются сводные отряды; пришкольный лагерь является контрольной работой активистов. 

      
Исследования, проводимые среди старшеклассников школы, имеющих опыт работы в ученических Советах, свидетельствуют о наличии у них: творческого подхода к любой деятельности, конструктивности общения, позитивности преобладающего настроения, эмоционального тонуса, полноты и гармоничности повседневной жизни, самоопределения. Своей успешной работой ученического самоуправления, мы решили поделиться и с другими школами: приняли участие в конкурсе «Второй Всероссийский конкурс моделей ученического самоуправления» и были удостоены диплому III степени.

        
После изучения закономерностей развития самоуправления в школе увидели динамику роста ученического самоуправления.  

       
Важным показателем качества образования является уровень социальной компетентности учащихся и профессионального самоопределения, что отражается в реализации жизненных планов выпускников. Социологические исследования и анализ реального трудоустройства выпускников показали высокий уровень реализации их жизненных планов. 
В соответствии с технологией педагогического мониторинга качества образования ежегодно проводятся социологические исследования по изучению уровня социальной компетентности выпускников 9 - 11 кл. Оптимальный уровень социальной компетентности колеблется в пределах от 50 до 75%. Остальные учащиеся показывают допустимый уровень развития. Отсюда следует, что для выпускников образовательного учреждения по результатам социологических исследований характерны следующие особенности:
Оптимальный уровень социального развития учащихся прослеживается в желании учиться, в ценностных ориентациях в сферах образования и профессиональной сфере, в определенности выбора профессии и жизненного пути, в самостоятельности профессионального выбора, в понимании необходимости обучения для дальнейшей учебы и работы, в желании быть культурным и образованным человеком, в конкретности ценностных ориентации в профессиональной сфере: выраженный интерес к профессии, соответствие выбранной профессии склонностям и способностям; в понимании успеха жизни как способа проявления личностных способностей, в ориентациях на получение основательной образовательной подготовки, в активной гражданской позиции по отношению к экологическому состоянию общества, проблемам образования, проблемам правопорядка и преступности.
Допустимый уровень социального развития учащихся прослеживается в мотивации учения, мотивации профессионального выбора, в ценностных ориентациях выбора профессии, касающихся необходимости получения высокого заработка; в недостаточно твердой уверенности в возможности реализовать свои жизненные планы в ближайшее время; в недостаточной степени готовности к самостоятельной жизни; в отсутствии устойчивого интереса к проблемам экономики, внутриполитической и внешнеполитической жизни России.
У выпускников, имеющих по результатам анкетирования допустимый уровень социальной зрелости, кроме вышеназванных параметров, которые проявляются в недостаточно твердой уверенности в своих личностных качествах, в отсутствии устойчивых интересов к различным сторонам жизни  наблюдается формирование разумного прагматизма, позволяющего адаптироваться к рыночной экономике и другим социально экономическим изменениям в жизни общества. У данной категории учащихся выработка ценностных ориентации находится в прямой зависимости от неустойчивости социально — экономического состояния общества, что нашло отражение в противоречивости жизненных позиций личности, как субъектов социальной деятельности. Желание приспособиться к новым условиям жизни нельзя воспринимать как однозначно негативный процесс.
Анализируя основные условия организации образовательного процесса, обеспечившие динамику результатов образовательного учреждения, мы пришли к выводу, что в условиях образовательного учреждения был разрешен ряд проблем. 
Разработаны:
· концептуальное обоснование личностно ориентированного образовательного процесса;

· показатели развития, саморазвития и самоопределения учащихся;

· комплекс образовательных программ: периода детства, основного и среднего (полного) общего образования, центров патриотического, гражданско-правого, формирования здорового образа жизни, развития творчества и культуры учащихся, экологического, центра самоуправления;
· педагогический и управленческий мониторинг;

· механизм взаимодействия комплекса с социальной средой;

· нормативно-правовые, организационно-содержательные, научно- методические, кадровые и информационно-аналитические условия.

Разрешение указанных проблем позволило обеспечить условия для реализации основной цели: развитие, саморазвитие и самоопределение учащихся. Наше образовательное учреждение сформировалось как единство семи различных центров: учебно-научный,  патриотический, гражданско-правой, формирования здорового образа жизни, развития творчества и культуры учащихся, экологический, центр самоуправления.  Разработанная и внедренная модель оправдала себя, что подтверждается динамикой качества образования за данное время. Анализ показал, что условия, в которых жил и развивался учащийся, оказывали позитивное влияние на межличностные отношения учащихся, содержали предпосылки для его личностного становления, ценностного самоопределения, самовоспитания, возникновения относительно стабильной системы нравственных убеждений, позволяющих противостоять негативным явлениям действительности, способствовали развитию у них гуманистических качеств.
Дальнейшее развитие будет направлено на проектирование и организацию развивающей образовательной среды в условиях переходного периода образовательного учреждения в новый вид – «Школу Человечности» как основного фактора формирования ключевых компетентностей учащихся.
В образовательном учреждении работает творческий коллектив, обладающий высоким профессионально-личностным потенциалом.
Для развития педагогических кадров созданы все необходимые условия:
· нормативно-правовые: положения, регламентирующие вопросы организации образовательного процесса (16);
· организационно-содержательные: создание структуры научно-методической службы, совещания (при директоре, при замдиректора, методические, оперативные), научно-методические семинары, педагогические чтения, научно-практическая конференция, единые методические дни, творческие отчеты, обобщение передового педагогического опыта.
· научно-методические: разработка учебных программ, тематических планов в соответствии с требованиями ГОС, разработка УМК, разработка индивидуальных планов исследований, работа в творческих группах, работа в МО, участие в единых методических днях, семинарах, НПК, педчтениях.
· информационно-аналитические: мониторинг за качеством самообразования, мониторинг на уровне учащихся, предмета.
· кадровые: аттестация педагогических кадров, оказание методической помощи в распространении передового педагогического опыта, повышение квалификации.
· создание материально-технической базы: научно-методическое обеспечение образовательного процесса (учебники, программы, методики), библиотечная служба.
Педагогический коллектив принимает самое активное участие в инновационной деятельности: внедрение личностно-ориентированных технологий обучения («Технология личностно-ориентированного обучения», «Гуманно-личностная технология», «Личностно-ориентированные технологии — метод проектов»); участие в НПК; разработка нового содержания образования; внедрение НРК ГОС. Повышение профессионального уровня: методическая работа; курсовая подготовка; аттестация; участие в районных и республиканских семинарах.
Содержание образования реализуется в соответствии с базисным учебным планом, требованиями ГОС НРК. Обновление содержания образования на всех ступенях общего образования, предусмотренное Федеральной программой, требует внесения качественных изменений в содержание образовательного процесса.
В образовательном учреждении освоены и успешно реализуются современные образовательные технологии развивающего и личностно ориентированного обучения. Усилена гуманистическая направленность образовательного процесса.
Сложилась определенная система социального партнерства с родителями, с Институтом Развития Образования.
Совершенствование управления образовательным процессом, способствующее развитию качества образования, обеспечивается через механизмы планирования, стандартизации, аттестации, мониторинга и др.
Получило дальнейшее развитие общественное управление: функционирует Совет школы, родительский комитет, ученическое самоуправление.
Опираясь на проведенный анализ, зафиксируем основные противоречия и проблемы.
Ежегодно проводимый анализ по выявлению уровня социальной компетентности позволяют сформулировать противоречие между требованиями, предъявляемыми к уровню подготовки выпускников, заложенными в национально-региональном компоненте стандарта и реальными результатами образовательного процесса. Это выводит нас на проблему разработки развивающей образовательной среды как фактора формирования ключевых компетентностей учащихся.
Несмотря на высокий уровень предметных знаний, и умений, позволяющий поступать учащимся в высшие учебные заведения, деятельностно-коммуникативный компонент качества образования, касающийся общеучебных, коммуникативных и продуктивных умений, предусмотренных стандартом, не реализован в полной мере (основания -анализ рубежного контроля и итоговой аттестации с позиций требований ГОСа НРК). Это противоречие позволяют сформулировать проблему создания необходимых научно-методических условий для развития познавательных, коммуникативных и продуктивных умений учащихся.
Наблюдается противоречие между заявленным приоритетом ценностей и креативных способностей в сфере развития образования, области и реальным социальным заказом со стороны высших и средних специальных учебных заведений, родителей, направленных на систему знаний и предметных умений, что выводит нас на проблему развития социального партнерства и межведомственного сотрудничества, решение которой позволит обеспечить единство требований к уровню подготовки выпускника, его социальной компетентности, профессиональной направленности.
Наблюдается противоречие между быстро меняющимся состоянием образовательного процесса и реальной информированностью всех субъектов образования, поэтому перед администрацией встают серьезная проблема создания комплексного управленческого психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса (учащихся, их родителей, педагогов, администрации).
Ежегодно проводимое собеседование с педагогами и всесторонний анализ профессиональной деятельности по итогам года выявили противоречие между высоким уровнем профессиональной квалификации, зафиксированным результатами аттестации педагогов, и недостаточной переориентацией педагогов на новые целевые и ценностные основания ГОСа (НРК). Отсюда возникает проблема создания условий для повышения профессиональной компетентности педагогов в части изменения системы ценностей и приоритетов профессиональной деятельности.
Несмотря на созданные в образовательном учреждении условия для улучшения здоровья учащихся, некоторые отрицательные показатели присутствуют. Отсюда возникает проблема реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих технологий.
Уже многие годы существует противоречие между требованиями, предъявляемыми к развитию материальной базы и реальным финансовым и материально-техническим обеспечением школы, в связи с этим возникает проблема поисков внебюджетных источников финансирования и укрепления материальной базы школы.
 3. Представления о выпускнике «Школы Человечности» и качестве образовательного процесса.

               Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Присущей выпускнику школы социальный оптимизм базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качеств и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.

            Представление о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов.

             Ориентируясь на представление о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

· формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

· развиваются способности и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитии;

· происходит обучение иностранным языкам на уровне, достаточном для любой профессиональной деятельности и различных видов коммуникаций;

· формируется у школьников целостное и гармоничное представление о ценностях материальной и духовной культуры, различных сферах искусства, экономической, правовой, политической, коммуникативной культуры, культуры быта и семейных отношений и др.;

· обучаются учащиеся умелому сочетанию деятельности в сельском хозяйстве с заботливым, бережным отношением к земле, технике, окружающей природе как основе жизнедеятельности человека;

· развиваются навыки, обеспечивающие включение в общественную жизнь на основе принципов гуманизма и демократии.

4. Цели, задачи, основные принципы и приоритетные направления развития образовательного учреждения.
Проведенный анализ условий и результатов образовательного процесса, Государственный образовательный стандарт (НРК) общего образования, Стратегия модернизации содержания общего образования, социальный заказ, выявленные противоречия и сформулированные на их основе проблемы позволяют поставить основную цель и задачи школы.
Цель школы заключается в последовательной реализации федеральной и региональной политики в области общего образования, гарантирующей права граждан на качественное образование, обеспечивающее:
•  развитие у учащихся способности к непрерывной познавательной деятельности;
•  способности к самоорганизации;

• формирование высокой правовой культуры;

•  готовность к сотрудничеству и созидательной деятельности;
•  готовность к самоопределению;

Реализация поставленной цели осуществляется через решение следующих задач:
· реализовать Государственный образовательный стандарт;
· обеспечить развитие нормативно-правовой базы муниципального общеобразовательного учреждения;

· создать условия для развития методического обеспечения (сопровождения) образовательного процесса в условиях развивающей образовательной среды;

· способствовать развитию информационного обеспечения управленческой и педагогической деятельности;

· создать условия для развития социально-профессиональной компетентности педагогов;
· создать условия для дальнейшей реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих программ;

· обеспечить развитие материально-технических и финансовых условий образовательного процесса;

· развивать социальное партнерство, межведомственное сотрудничество.

Основным результатом деятельности образовательного учреждения станет формирование ключевых компетентностей учащихся в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникативной и др. сферах.
Поставленные цели, задачи и ожидаемый результат развития муниципального общеобразовательного учреждения «Школы Человечности» требуют концептуального обоснования. Основой концепции развития муниципального общеобразовательного учреждения Именьковская средняя общеобразовательная школа является приоритет аксиологического компонента и создание развивающей образовательной среды. Ведущая роль аксиологического (ценностного) компонента образования позволяет учащимся осуществить выбор и усвоение личностно-значимой системы ценностных ориентации, личностных смыслов, обеспечивает познание себя, развитие рефлексивной способности, овладение способами саморегуляции, самосовершенствования, нравственного и жизненного самоопределения и формирует личностную позицию. При этом возникает необходимость обновления содержания образования в культурологическом и личностно ориентированном контексте, осознания образования как процесса, эпицентром которого является человек, познающий и творящий культуру путем диалогичного общения, обмена смыслами, создания произведений, в которых выражена индивидуальность, единственность и неповторимость каждой детской личности, с опорой на ее способность к самоизменению и культурному саморазвитию.
Изменение целей и ценностных оснований образовательного процесса с неизбежностью требуют обоснования и разработки новой системы педагогических принципов как основных педагогических норм регулирующих деятельность всех субъектов образовательного процесса.
В качестве основных принципов развития образовательного процесса остаются: 

Принцип гуманизации, который ставит во главу угла развитие личности учащегося;
Принцип ценностно-смысловой направленности образования, реализующий сущностной характеристики личностно ориентированного образования культурологического типа - создание условий для обретения каждым учащимся смысла своего учения и жизни. Этот принцип изменяет весь строй традиционного рационалистического, формирующего образования. Он побуждает обратиться к новой педагогике - педагогике личности.
Принцип развития обеспечивает функционирование школы как инициативной, самостоятельной в выборе путей и способов своей деятельности, постоянно развивающейся, создающей условия для разностороннего развития личности ученика в соответствии с его возможностями, способностями, интересами, удовлетворяющей социокультурные, образовательные потребности общества, района, села, каждой семьи и каждого человека.
Принципы дифференциации и вариативности обучения обеспечивают реализацию прав учащихся на выбор содержания образования, темпа, форм и методов учебно-познавательной деятельности в соответствии с их способностями, интересами, потребностями и индивидуальными возможностями.
Деятелъностный подход способствует формированию умений и развитию у учащихся творческих способностей, оригинальных подходов к решению задач, необходимых для самореализации личности, овладению способами учебно-познавательной деятельности, оптимистическая установка на каждого члена коллектива школы как на личность, способную к творческой деятельности;
С 2005 года МОУ  имеет статус экспериментальной площадки республиканского уровня и работает по теме Технология творческого развития   учащихся.
Работа в опытно-экспериментальном режиме позволяет не только стимулировать научно-исследовательскую деятельность учительского коллектива, но и реализовать в образовательной деятельности многие инновационные педагогические идеи и технологии, являющиеся актуальными в связи с процессом модернизации содержания образования Российской школы. Реализация таких технологий основывается на следующих концептуальных положениях.
1.Имеются все основания полагать, что знаниево-просветителъская парадигма, господствовавшая в образовании на протяжении многих веков, исчерпала свои возможности. Во-первых, объем знаний даже для самой общей ориентировки в нем стал почти непостижимым. Во-вторых, стало ясно, что функция образования далеко не сводится к знаниевому насыщению человека. Жизненная практика уже не раз убедительно показала, что широта и энциклопедичность познания «успешно» уживаются с «недообразованностью» человека в собственно человеческом аспекте.
Сегодня анализ позитивных изменений, происходящих в нашем обществе и в сфере образования, позволяет выделить интегральный признак - наличие нового социального заказа общества к образованию, определение процесса его достижения, выражаемого в новых целях и ценностях образования, новом или обновленном содержании образования, в инновационных технологиях или методиках преподавания.
В этой связи необходимо формировать у учащихся не систему знаний, умений и навыков саму по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Таким образом, в образовании требуется осуществить переход «от человека знающего - к человеку умеющему» (А. Зинченко). Это приводит к необходимости смены образовательной парадигмы. Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике как человеке, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурных взаимодействий во всем многообразии социальных отношений с людьми, с природой. Говоря об актуальном заказе общества к образованию, часто имеют в виду потребность в творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. «Развивая себя -развиваешь общество» - тезис, отражающий в некоторой степени характерный признак нового социального заказа. Это предполагает проектирование и организацию такой образовательной среды, в котором каждый ученик может самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.
2. В этом контексте образовательную среду можно рассматривать как педагогически организованный комплекс возможностей для удовлетворения потребностей всех участников образовательного процесса.
Принципиальным показателем качества образовательной среды является способность этой среды посредством предоставляемых возможностей обеспечивать удовлетворение всего иерархического комплекса потребностей всех субъектов образовательного процесса, создавая таким образом соответствующую мотивацию их деятельностной активности.
Именно такое понимание требований к организации развивающей образовательной среды лежит в основе «практико-ориентированного подхода к развивающему образованию», предлагаемого такими исследователями, как В.П. Лебедева, В.А. Орлов, В.И. Панов и др. В качестве системообразующего элемента личностной структуры ими рассматривается направленность личности, включающая потребности, интересы, убеждения, ценностные ориентации и вытекающие из них мотивы и установки. Качественные характеристики этих психических образований связаны с несколькими основными векторами: это соотношение материальных и духовных, индивидуальных и общественных, потребительских и созидательных потребностей, интересов, ценностных ориентации.
Работа школы в опытно-зкспериментальном режиме является важнейшей составляющей Программы развития и спланирована на 7 лет.
1 ЭТАП (диагностике - аналитический) - 1.09.05 - 31.08.07.
2 ЭТАП (проектировочно - формирующий) - 1.09.07 - 31.08.10.
3 ЭТАП (обобщающий) - 1.09.10 - 31.05.12.
На 1 этапе были внесены необходимые изменения в функциональные обязанности администрации, руководителей служб образовательного учреждения, в систему административного контроля с учетом новых образовательных задач и направлений работы, формировались временные научно-исследовательских коллективы, экспертный совет, временные объединения педагогов для реализации программы. Кроме того, осуществлялся подбор дополнительных кадровых ресурсов для преподавания вновь вводимых предметов и спецкурсов, в том числе в рамках дополнительного образования, была разработка программы повышения профессиональной компетентности педагогов и др.
На 2 этапе предусмотрены следующие процедуры: информатизация образовательной среды школы, медиатизация учебных ресурсов, реализация педагогических технологий, форм и методов обучения, направленных на формирование ключевых компетентностей, диагностика эффективности внедрения системы педагогических технологий, направленных на организацию развивающей образовательной среды школы, создание банка авторских педагогических инноваций школы и др.
На 3 этапе запланирован социально-психологический, педагогический и методический анализ результатов экспериментальной деятельности, их обобщение, а также оформление полученных данных в виде печатной продукции, материалов научно-практических семинаров и конференций, написание итогового отчета и др.
5. Управление реализацией Программы развития.
В педагогической науке достаточно глубоко и многоаспектно исследованы и технологически разработаны вопросы управления образовательными системами, учреждениями и процессами (Зверева В.И., Моисеев A.M., Поташник М.М., Третьяков П.И., Ямбург Е.А.). Успешно реализуется на практике системный подход к управлении, система управления по конечным результатам, проектный подход.
В рамках данной программы не ставится цель рассматривать управление как конкретную систему. Программа управления рассматривается как подпрограмма Программы развития школы.
Управленческая программа в условиях реализации Программы развития школы нового поколения требует изменений. Эти изменения диктуются, прежде всего, Стратегией модернизации Российского образования, а также изменившимися целями и задачами развития общеобразовательного учреждения. Всё это обуславливает модернизацию структуры, функционала и механизмов управления.
Содержание управленческого проекта по реализации Программы развития рассматривается как ориентированное на будущее организационно-управленческое знание, определяющее принцип связи стратегических целей деятельности, условий, способов их достижения, форм организации предстоящей деятельности.
Управленческие проекты представляют формы и средства решения возникающих образовательных проблем разного уровня: введение новых учебных предметов, раннее изучение предметов (химия, физика, география, информатика, иностранный язык), определение показателей оценки качества выполнения отдельных разделов Программы развития, разработку системы организационно-педагогических мер по осуществлению программы, формирование информационных потоков для учета и коррекции результатов, установление сроков промежуточной аттестации и другое.
Управление реализацией Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности школы, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.
Основные параметры управления:
· реализация общего назначения управления (обеспечение целенаправленности, организованности, экономичности, ожидаемого результата);
· свойства управления (активность, прогностичность, интегративность, демократичность);
· характеристика системы и процесса управления (функции управления, организационная структура управления, механизмы управления);
· управленческие действия (анализ, планирование, организация, руководство, контроль).

Чтобы управление реализацией Программы развития было успешным, необходимо построить модель взаимодействия функциональных структур школы и организационную структуру, обеспечивающую цикл управления реализацией Программы. Таким образом, успешная реализация Программы развития школы зависит от усилий всех субъектов образовательного процесса.
Организационная структура, обеспечивающая цикл управления реализацией 

Программы развития

	
	
	Проектировочная деятельность

Группы:
· изучение социального заказа;

· формулировка цели, задач;

· разработка программ;

· прогнозирование результатов;

- разработка критериев и механизма оценки результата


	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Осуществление проекта.
· Психологическое сопровождение.
· Группа консультантов.
Творческие группы.
	
	Обеспечение.
· Медико - психолого -педагогические консилиумы
· Диагностические группы
· Информационно – аналитическая группа
- Социально – педагогическая общественность (Совет школы , роди-тельский совет и т.д.)
-
Группы: обеспечения всеобуча, оптимальных условий

	Мониторинг.

Аттестационные комиссии

  Экспертные советы

 Группа мониторинга реализации ОП 

Прогностическая группа
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	Рефлексивная деятельность.

Группы рефлексии результатов управления реализацией ОП: осуществления, обеспечения, контроля
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Проектировочная деятельность 

(новый цикл).
	
	


Программа управления реализацией Программы развития.
	№ п/п
	Условия реализации программы развития
	Содержание деятельности
	Ожидаемый результат
	Сроки исполнения
	Ответственный

	1.

	Организационно-содержа-тельная

	Внесение необходимых изменений в функциональные обязанности администрации, руководителей служб образовательного учреждения. Определение ответственности руководителей школы и педагогов за реализацию программы развития.
	Пакет документов. Функционал.
	Сентябрь
	Директор

	
	
	Формирование творческих групп, экспертного совета, временных объединений для реализации программы.
	Творческие группы. Банк творческих, контрольно-измери-тельных, программно-методических работ.
	При необходимо сти
	Администрация

	
	
	Внесение изменений в систему административного контроля с учетом новых образовательных задач и направлений работы.
	Пакет документов.
	Сентябрь
	Администрация

	2.
	Кадровое
	Подбор дополнительных кадровых ресурсов для осуществления преподавания вновь вводимых предметов и спецкурсов, дополнительного образования.
	Кадровое обеспечение.
	В системе
	Директор

	
	
	Мотивация деятельности педагогического коллектива по организации развивающей образовательной среды. Разработка пакета способов стимулирования деятельности педагогов. Поэтапное внедрение способов стимулирования.
	Пакет способов стимулирования педагогической деятельности.
	В системе
	Директор, заместители директора

	
	
	Подготовка педагогического коллектива к работе по реализации Программы развития. Создание условий для профессионального совершенствования педагогов.
	Пакет условий обеспечения деятельности педагогического коллектива.
	2003 – 04 г.
	Администрация

	
	
	Совершенствование системы повышения профессиональной компетентности педагогов.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.
	В системе
	Метод. совет, учителя

	
	
	Обеспечение многообразия форм и методов профессионального общения педагогов для формирования общности ценностных ориентации.
	Педчтения, семинары.
	В системе.
	Зам. директора

	
	
	Выявление степени соответствия оценки результата деятельности учителя к уровню образованности ученика.
	Аттестация педкадров.
	1 раз в год
	Аттестационная комиссия

	3.

	Научно-методическое

	Подготовка программно-методического обеспечения.
	Пакет документов.
	1 раз в год
	Зам. директора

	
	
	Выявление индивидуальных педагогических затруднений.
	Самообразование по теме «Современные образовательные технологии» (программа семинара для учителей).
	Апрель 2005г.
	Зам. директора

	
	
	Определение тематики педсоветов, совещаний, круглых столов, заседаний творческих групп, на которых планируется постановка вопросов по программе развития и ее реализации.
	Планирование.
	ежегодно
	Заместители директора, руководители объединений

	
	
	Теоретическое изучение основ современных образовательных технологий: интегральные и блочно-модульные технологии, коммуникативные технологии, проблемно-поисковые технологии, проектно-исследовательские технологии, эвристические технологии, деятельностные технологии.
	«Педагогическая мастерская по вопросам формирования ключевых компетентностей в предметных областях» -конференция по обмену опытом.
	В системе
	методический совет, заместители директора.

	
	
	Реализация педагогических технологий, форм и методов обучения, направленных на формирование ключевых компетентностей.
	Изменение структуры образовательного процесса.
	В системе
	Метод. совет, заместители директора

	
	
	Диагностика эффективности внедрения системы педагогических процедур, направленных на достижение ожидаемого результата Программы развития.
	Коррекция (при необходимости) основных положений программы.
	В системе
	Методический совет, заместители директора

	
	
	Социально-психологический, педагогический и методический анализ и обобщение полученных результатов. Письменная подготовка материалов по итогам реализации Программы развития.
	Аналитические отчеты, проекты, методические рекомендации, сборники статей, тезисов выступлений на НПК.
	2010г.
	Методический совет школы

	4.

	Информационно-аналитическое

	Формирование информационных потоков для оценки хода и результата выполнения Программы развития.
	Система мониторинга информационных потоков (пункт сбора информации, способ получения информации, ответственные за сбор информации).
	сентябрь
	Администрация

	
	
	Установление сроков промежуточной аттестации качества выполнения образовательного заказа.
	Пакет документов.
	1 раз в год
	Администрация

	
	
	Подбор диагностических методик для формирования целостной системы отслеживания качества выполнения Программы развития.
	Пакет инструментария.
	Сентябрь, октябрь (изменения в течение года)
	Администрация, творческие группы

	
	
	Информатизация образовательной среды школы. Медиатизация учебных ресурсов.
	Получение гарантий дальнейшего обучения в ВУЗе. Расширение выбора профессий. Формирование информационной культуры у педколлектива и учащихся.
	2005-06г.
	Администрация

	
	
	Осуществление мониторинга реализации Программы развития.
	Мониторинг.
	Ежегодно
	Администрация, педколлектив

	
	
	Создание информационного банка образовательных услуг для потребителя.
	Система информирования населения.
	Ежегодно
	Администрация

	
	
	1. Выявление и сравнительный анализ данных о состоянии, условиях и результатах образовательного процесса. 

2. Обобщение опыта работы в рамках программы развития 2005-2012 г.
4. Составление отчета.
	Аналитический материал 

Методический сборник по результатам работы Отчет
	до 1.06.2012
	

	5.
	Материально-техническое
	Ресурсное обеспечение Программы развития: бюджетные средства,
спонсорские средства, средства попечительского совета, информатизация, медиатизация. Расширение библиотечного фонда учебников и методических пособий, фонда дидактических и иных учебно- методических материалов.
	Новые материально-
технические условия.
	Ежегодно
	Директор, зам.
директора

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Проведение мероприятий по переоснащению действующих учебных кабинетов необходимым оборудованием, частичная замена мебели.
	Новые материально-технические условия.
	В системе
	Директор, попечительский
совет


Перспективы развития материально – технической базы школы.

	№

п/п
	Название задачи
	Приоритетные проблемы
	Финансирование
	Сроки

	1
	Работа по углубленным программам:

· по биологии, 

· механизации, 

· агрономии
	1. Оснащение кабинетов учебниками, наглядными пособиями, раздаточным дидактическим материалом.
	За счет родительских взносов; 

За счет внебюджетных средств; 

За счет бюджетных средств; 

За счет спонсорских средств
	2007/2008 уч.год

	2
	Раннее изучение некоторых предметов.
	Информатики с 6 кл. 

Иностранного языка со 2 класса.
	За счет внебюджетных средств; 

За счет бюджетных средств; 

За счет родительских взносов;
	2009 

2005



	
	Работа в экспериментальном режиме
	Переход на обучение в 5 классе на технологию А.З.Рахимова (все), А.Яхина (тат.яз. и лит)
	За счет внебюджетных средств; 

За счет бюджетных средств; 
	2007/2008

	3


	Материально-техническое обеспечение.


	1.Оборудовать кабинет информатики для нач. классов.
	За счет бюджетных средств; 
	2007/2008

	
	
	2.Оборудовать хореографический зал.
	За счет спонсорских средств
	2008-2009

	
	
	3.Оборудовать тренажерный зал.
	За счет бюджетных средств; За счет спон-сорских средств
	2008-2009

	
	
	4.Открыть актовый зал.
	За счет бюджетных средств; За счет спонсорских средств
	2007/2008 

	
	
	5.Построить и оборудовать теплицу
	За счет бюджетных средств;  За счет спонсорских средств
	2012 год

	
	
	6.Оборудовать комнату психологической разгрузки.
	За счет спонсорских средств
	2007-2008

	
	
	7.Открыть и оборудовать лингафонный кабинет английского языка
	За счет бюджетных средств;
	2007-2009 

	
	1. 
	8.Открыть и укомплектовать медицинский кабинет.
	За счет бюджетных средств; 


	2007-2010

	
	
	9.Оснастить МТБ спортивного зала
	За счет бюджетных средств; 
	2006-2009

	
	
	10.Открыть столовую, соответствующую современным  санитарным требованиям СанПиНа.
	За счет бюджетных средств; 


	2007-2008

	
	
	11.В соответствии агротехнологическим профилем Учебного плана иналичием сельхозугодий 14,34 га, для реализации учебной программы и укрепления материально- технической базы школы  нужны  полный комплект сельхозмашин.
	За счет бюджетных средств; 

За счет внебюджетных средств; 

За счет финансов шефских предприятий.


	2006-2012

	
	
	
	
	

	4
	По новым требованиям СанПиНа, ученики 1 ступени должны обучаться в отдельном блоке школы.
	Необходим  пристрой для учащихся  начальных классов  (1 ступень) с 4 учебными кабинетами, мини спортзалом, столовой, игровой, с зеленым уголком, читальным залом 
	За счет бюджетных средств; 

За счет внебюджетных средств; 

За счет финансов шефских предприятий.


	К 2007- 2008
году

	5
	(Официальный прайс-лист «Природа у шко-лы», Москва,ул. Электрозаводская, д.24. Комплектация школ «под ключ»
	Укомплектовать все кабинеты по современным требованиям
	За счет бюджетных средств; 

За счет внебюджетных средств; За счет финансов шефских предприятий.
	2009-2010

	6
	Повышение квалификации учителей

(программа-максимум: охват-100% учителей)
	Пройти курсы по здоровьесберегающим технологиям
	За счет внебюджетных средств
	2007 год

	
	
	Пройти курсы по инновационным  коммуникационным технологиям
	За счет внебюджетных средств
	2008 год
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